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Quelle: Eigene Darstellung.
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Praxistransfer

ﬁAls an der Universitit angesie-\

deltes, komplett Drittmittel-
finanziertes Kompetenzzentrum sind
wir in der Wissenschaft
verankert und schaffen in den
Bereichen Energie und Recycling
einen konkreten Mehrwert fiir
die Praxis.

Unsere Veranstaltungen zielen auf
eine fundierte, auf Fakten
abgestiitzte Vermittlung

unternehmerischer

Kompetenzen ab und verstehen

sich als neutrale Plattform fiir

Austausch und Vernetzung diverser
K Stakeholder.» /




Was ist der politische Auftrag der Energiebranche —
und was bedeutet dieser konkret fUr Energieversorger?



Ausgangslage

Globale und regionale Klimaveranderung

Entwicklung der globalen Durchschnittstemperatur Mittlere Lufttemperatur auf dem Santis
(1850-2024) (1950-2023)
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Anmerkung: NOAA Global Surface Temperature Dataset, Version 6.0 (1850-2024.12). Anmerkungen: Die Original-Farbskala reicht von -3.7°C in 1889 (dunkelblau) bis 0.7°C in
Quelle: Eigene Darstellung, auf Basis von: World Meteorological Organization 2025. 2022 (dunkelrot). Quelle: Eigene Darstellung, auf Basis von: SEC 2024.
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https://wmo.int/news/media-centre/wmo-report-documents-spiralling-weather-and-climate-impacts
https://www.energy-charts.info/charts/climate_annual_average/chart.htm?l=de&c=CH&source=air_color&level=ch_city&ch_city=ch_sae

Ausgangslage

Anspruch vs. Realitdt in der Schweiz

COP21
PARIS
—_—

Netto-Null-Ziel 2050

w

w

o]

)

(%]

2 L

2 »
Dy Restemissionen =

S

v . A

2 Netto-Emissionen I

9

£

= Gody

2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

Bekenntnis des Bundesrates (28. August 2019)

Massnahmen
Emissions-
vermeidung

Negative
Emissionen

Verabschiedung der langfristigen Klimastrategie (28. Januar 2021)

Klima- und Innovationsgesetz (Volksabstimmung 18. Juni 2023)

59.1% Zustimmung

2021
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Endenergieverbrauch nach Energietriger (2023)
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Anteil = Endverbraucher-Ausgaben fiir Auslands-
erneuerbarer Energie: Fr. 36.4 Mrd. abhingigkeit
Energien am = Endverbraucher-Ausgaben fiir im Bereich
Endverbrauch: Erdél und Gas: Fr. 18.4 Mrd. Energie:

28.0% (ca. 2.3% des BIP) 71.2%

2024 “



https://www.bafu.admin.ch/dam/bafu/de/dokumente/klima/fachinfo-daten/musterpraesentation_langfristige_klimastrategie_negativemissionstechnologien.pdf.download.pdf/Musterpr%C3%A4sentation_Langfristige_Klimastrategie_und_NET_DE.pdf
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/energie.assetdetail.32229444.html

Ausgangslage

Energiesektor als massgeblicher Treibhausgasemittent

Uberblick iiber die globalen Treibhausgasemissionen Entwicklung der CO2-Emissionen aus fossilen Energietragern und
nach Sektoren und Endverbrguch (2021) des Endenergieverbrauchs in der Schweiz (1990-2023)
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https://www.wri.org/insights/4-charts-explain-greenhouse-gas-emissions-countries-and-sectors
https://www.bafu.admin.ch/dam/bafu/de/dokumente/klima/fachinfo-daten/THG_Inventar_Daten.xlsx.download.xlsx/Entwicklung_THG_Emissionen_seit_1990_2025-04.xlsx
https://www.bafu.admin.ch/dam/bafu/de/dokumente/klima/fachinfo-daten/kenngroessen_thg_emissionen_schweiz.pdf.download.pdf/Kenngr%C3%B6ssen_2025_DE.pdf

Hebel zur Dekarbonisierung des Energiesystems 255 [

Mobilitat

Energieverbrauch im Verkehrssektor
nach Energietrager (2023)

Benzin
37%

Anteil Sektor am
Endenergieverbrauch!'

B >44% Anteil der rein elektrischen Fahrzeuge

& 4.0-43% am Personenwagenbestand (2024)
[ 3.6%-3.9%

] 3.2%-3.5%
] 2.8%-3.1%
] <28%

10'000
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Anmerkungen: 73% des Elektrizitidtsverbrauchs entfillt auf die Bahn. 1 Nur inlandischer Endenergieverbrauch.

Quelle: Eigene Darstellung, auf Basis von: Prognos et al. 2024; BFS 2025.
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https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/versorgung/statistik-und-geodaten/energiestatistiken/energieverbrauch-nach-verwendungszweck.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZGUvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTE4OTk=.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/mobilitaet-verkehr/verkehrsinfrastruktur-fahrzeuge/fahrzeuge/strassenfahrzeuge-bestand-motorisierungsgrad.assetdetail.34247076.html

Hebel zur Dekarbonisierung des Energiesystems %
Wﬁ,l"me Anteil Sektor am

Endenergieverbrauch!'

Endenergieverbrauch fiir Wirme? und Kilte W >75% Anteil der Gebiude? mit Heizél

nach Energietrager (2023) = 22;’;;33’ als Energiequelle der Heizung (2023)

B 30%-44.9%
0 15%-29.9%
] 0.1%-14.9%
[]<01%

Heizol
Elektrizitit 23%
19%

Umweltwirme

Anmerkungen: Umweltwdrme inkl. Solarthermie. 1 Nur inlandischer Endenergieverbrauch. 2 Raumwiarme, Warmwasser, Prozesswarme. 3 Gebaude mit Wohnnutzung.
Quelle: Eigene Darstellung, auf Basis von: Prognos et al. 2024; Darstellung entnommen aus: BFS 2024. “
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https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/versorgung/statistik-und-geodaten/energiestatistiken/energieverbrauch-nach-verwendungszweck.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZGUvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTE4OTk=.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/kataloge-datenbanken.assetdetail.32506312.html

Voraussetzungen
Ausbau der inlandischen Elektrizitatsproduktion

Entwicklung der monatlichen inlandischen Elektrizitdtsproduktion
und des Landesverbrauchs (2024)

10
Ausbau der inldndischen
8 erneuerbaren Elektrizititsproduktion
Elektrifizierung von Mobilitat/VWarme
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«Blackout-Initiative»: Der Bundesrat schlagt einen
indirekten Gegenvorschlag vor. Er teilt die Haltung des
Initiativkomitees, dass Technologieoffenheit ... mehr

Ubersetzung anzeigen

Initiative «Blackout stoppen»

Um unseren steigenden Strombedarf
langfristig zu decken, miissen wir
technologieoffen sein. Darum will der
Bundesrat das Neubauverbot fiir
Kernkraftwerke aufheben.

Bundesrat Albert Rosti



https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/versorgung/statistik-und-geodaten/energiestatistiken/elektrizitaetsstatistik.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZGUvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvNTYzNA==.html
https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/politik/energiestrategie-2050.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZGUvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvODk5Mw==.html

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Voraussetzungen
Flexibilisierung & Sicherstellung der Importfahigkeit Entwicklung des Saldos

der wochentlichen Nettoimporte/-exporte
Stand: 21.01.2026
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Universitat St.Gallen
Kompetenzzentrum Energy Management Energie-Dashboard Bundesamt fiir Energie



https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/politik/energieperspektiven-2050-plus.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZGUvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTA3ODM=.html
https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/versorgung/statistik-und-geodaten/energiestatistiken/elektrizitaetsstatistik.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZGUvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvOTMzMw==.html
https://dashboardenergie.admin.ch/strom/import-export
https://dashboardenergie.admin.ch/strom/import-export
https://dashboardenergie.admin.ch/strom/import-export

Zielbild klimaneutrale Schweiz 2050 prognos

Bausteine

B Mobilitit Wasserstoffproduktion an

B Wirme Laufwasserkraft-Standorten (7 PJ) Kehrrichtverwertung mit (3.6 Mt CO/a)
[ ] Elektrizitit

1.5 Mio. Warmepumpen 7
(heute 0.3 Mio.) ‘ —— Biomasse fur Prozesswarme

Ausbau Warmenetze
in urbanen Regionen

Schwerverkehr mit Schiene,
Bioenergie und Wasserstoff

Zement- und Chemiewerke

3.6 Mio. batterieelektrische PW mit (2.9 Mt CO,/a)

. Speicherung aus Windkraft

im Inland (3 Mt CO.,/a)

45 TWh aus Wasserkraft

o gut gedammte Gebaude Strom-
(53 % der Erzeugung) mit wenig Warmebedarf Mehrbedarf
g h_oll:e EFf)fizienz in aus PV-Anlagen, 40 % der Ausstieg
industriellen Prozessen Erzeugung (heute 2 TWh) Kernkraft

Anmerkungen: Werte fiir Szenario ZERO Basis (Vergleichswerte fiir 2020).

Quelle: Daten entnommen aus: Prognos et al. 2021, S. 315; 322; Darstellung entnommen aus: Prognos et al. 2020, S. 3.
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https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/politik/energieperspektiven-2050-plus.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZGUvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTA3ODM=.html
https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/politik/energieperspektiven-2050-plus.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZGUvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTAzMjA=.html
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Flexibilisierung des Energiesystems

Lernkurveneffekte und dessen Konsequenzen

Entwicklung der weltweiten PV-Stromgestehungskosten
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@ IRENA

Infernational Renewable Energy Agency

Ubersicht iiber die Stromgestehungskosten DE
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https://iea.blob.core.windows.net/assets/cb39c1bf-d2b3-446d-8c35-aae6b1f3a4a0/BatteriesandSecureEnergyTransitions.pdf

Flexibilisierung des Energiesystems

Entwicklungen an den Grosshandelsmarkten
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Quelle: Eigene Darstellung, auf Basis: Bloomberg (Datenbank).

Entwicklung der Anzahl negativer Stunden
am Strom-Grosshandelsmarkt Swissix/Phelix (2019-24)
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Entwicklung der Volatilitaten
am Strom-Grosshandelsmarkt Swissix (2019-24)

38%
|
2020 2021

B Prozentsatz volatiler Tage pro Jahr

Exkurs

52%

2024

Anmerkungen: Volatilitit als jahrlicher Prozentsatz der Tage, an denen Strompreis um
>50 EUR/MWh schwankt. Quelle: Eigene Darstellung, auf Basis: Bloomberg (Datenbzﬁ



Flexibilisierung des Energiesystems qu

Operationalisierung politischer Ambitionen

Globale Kapazitit erneuerbarer Energien Globale Energiespeicherkapazitit
12'000 1'600
S 6x
3x 1'400
10'000
1200 Heimspeicher
8'000 BtM
- -
6000 S 800
600
4000 he
400
2'000
w
0 0 I
2024 2030 2030 2024 2030 2030
derzeitige Politik Netto-Null-Szenario derzeitige Politik Netto-Null-Szenario

Interpretation: Um die Erneuerbaren geméss COP-28-Ziel bis 2030 zu verdreifachen, ist die globale Speicherkapazitit zu versechsfachen.
Quelle: Eigene Darstellung, in Anlehnung an: I[EA 26.05.2024; IEA 2024, S. 68. n
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https://www.linkedin.com/posts/international-energy-agency_reaching-energy-climate-targets-hinges-activity-7200452218360135680-_48R/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://iea.blob.core.windows.net/assets/cb39c1bf-d2b3-446d-8c35-aae6b1f3a4a0/BatteriesandSecureEnergyTransitions.pdf

Exkurs

Flexibilisierung des Energiesystems
Speicherarten und Anwendungsfille

Ausspeicherzeit ) . .
P Saisonale Warmebereitstellung,
Riickverstromung WKK

1 Jahr Thermische Speicher |

Erneuerbares Gas

Relevanz fiir ein erneuerbares Energiesystem, saisonale
Lastverschiebungen, Riickverstromung in WKK-Anlagen,

1 Woche
Batteriespeicher Mobilitdts- & Industrieanwendungen
1 Tag
Pumpspeicher
1 Std. Schwungrider
Elektrischer i
Sneich Regelenergie, Lastverschiebung, |:I Cherm?Ch
1 Min. peicher Netzdienlichkeit & Elekromobilitit |:| thermisch
B mechanisch
1 Sek. \ \ [ elektronisch
Unterbrechungsfreie Elektromagnetischer Speicher O elektrisch
100 ms. Stromversorgung I:I elektromagnetisch
1kWh 1MWh 1GWh Speicherkapazitit
Anmerkungen: Darstellung illustrativ. Quelle: Eigene Darstellung, in Anlehnung an: Wien Energie 2021, auf Basis von: OTHR 2020.
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https://positionen.wienenergie.at/grafiken/speicher-im-energiesystem/

Wie koénnen sich Energieversorger positionieren, um
den politischen Auftrag zu erfullen?



Strukturwandel in der Versorgerlandschaft
Charakterisierung der aktuellen Verteilnetzgebiete
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https://www.strom.ch/de/service/shop/strom-verteilnetzkarte
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi71M3eu9-OAxUCzwIHHcQLCsIQFnoECBYQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.elcom.admin.ch%2Fdam%2Felcom%2Fde%2Fdokumente%2F2025%2Ftb-2024.pdf.download.pdf%2FT%25C3%25A4tigkeitsbericht%2520der%2520ElCom%25202024.pdf&usg=AOvVaw3b7n87s4qU5bS6M_o8HY0r&opi=89978449

Strom, Wasser, Fernwarme
Seelander Energieversorger schliessen
sich zu Evolon AG zusammen

Die Energie Seeland AG aus Lyss und die Energie Wasser Aarberg
machen ab dem 1. Juli gemeinsame Sache.

Publiziert: 27.03.2025,12:05
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Medienmitteilung

Zusammenschluss des Elektrizitatswerks Staufen
mit der SWL Energie AG

Lenzburg, 20.10.2025

Groupe E kauft das Stromnetz von Cornaux

16.01.26

Ad-hoc-Bekanntmachung Art.53 Auflistungsvorschriften

Seit dem 1. Januar 2026 hat die Gemeinde Cornaux das Eigentum an ihrem
Stromnetz an Groupe E iibertragen. Groupe E ist seit 2021 als Betreiber eines
Verteilnetzes tdtig und verwaltet es im Rahmen einer konstruktiven
Zusammenarbeit, die es ermdglichte, die Tarife zu einheitlichen und
intelligente Zahler einzusetzen. Dieser neue Schritt soll eine sichere,
nachhaltige und wettbewerbsféhige Stromversorgung fiir die Bewohner

gewdbhrleisten.

Universitit St.Gallen
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GEMEINDERAT SPRICHT SICH FUR VERKAUF DER ELEKTRA AN PRIMEO

ENERGIE AUS

26. Februar 2026

Der Gemeinderat Gaiserwald befasste sich in den vergangenen Monaten intensiv mit der zukilnftigen
Strategie und Ausrichtung der Elektra Gaiserwald. Resultat daraus ist, den Stimmberechtigten im Herbst
2026 an einer ausserordentlichen Biirgerversammlung den Antrag fiir den Verkauf des Verteilnetzes der
Elektra Gaiserwald an die Primeo Netz AG (Primeo Energie) zur Genehmigung vorzulegen. Damit sich die
Bevélkerung vorgéngig zu diesen Pléanen &ussern kann, wird dazu Ende Februar 2026 die éffentliche
Vernehmlassung [ gestartet.

OLTEN/ZOFINGEN

Zusammenschluss der stadtischen Werke:
Fiir Detailkonzepte wurden zwei neue
Gremien eingesetzt

Der Zusammenschluss der Stadtischen Betriebe Olten und der
Stadtischen Werke Zofingen wird von Mitgliedern der beiden
Parlamente und Stadtrate begleitet.

16.10.2025, 11.27 Uhr

[] Merken & Drucken £ Teilen

Im Juni haben die Stadtischen Betriebe Olten (sbo) und die Stidtischen
Werke Zofingen (StWZ Energie AG) mitgeteilt, dass sie einen
Zusammenschluss planen. Im Projekt mit dem Namen «Frohburg» liuft
aktuell die Detailkonzept-Phase, wie die beiden Energieunternehmen in
einer Mitteilung schreiben. Fiir den Prozess wurden nun zwei neue
Gremien, der Parlamentsausschuss und der Eigentiimerausschuss,

eingesetzt.

Medienmitteilung vom 30. November 2025

Die Gemeinde Mannedorf
verkauft ihr
Elektrizitatswerk an EKZ

Die Méannedorfer Bevdlkerung stimmt dem Verkauf des
Gemeindeelektrizitdtswerks an EKZ zu. Damit profitieren die
Ménnedorferinnen und Ménnedorfer ab dem 1. Juli 2026 von tieferen
Stromtarifen sowie einer Uberdurchschnittlich zuverlassigen
Stromversorgung.

Grub| 09.01.2026 | 13:15 Uhr Mitg. / red

SAK libernimmt Stromnetz der Elektra
Grub

Die Gemeinde Grub Ubergibt ihr Stromnetz an die «St. Gallisch-
Appenzellische Kraftwerke AG» (SAK) und setzt damit laut Mitteilung
ein starkes Zeichen fur Versorgungssicherheit, Nachhaltigkeit und
finanzielle Entlastung der Bevélkerung. Ab 2026 profitieren die
Haushalte von deutlich glinstigeren Strompreisen.



Strategische Positionierung
Optionen fiur Energieversorger
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Grad der Rechtsforménderung
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hoch

. Eigenbetrieb mit gleicher Rechtsform (unselbststindige &ffentlich-

rechtliche Anstalt): maximale Kontrolle, aber auch vollstandige
Verantwortung fiir Betrieb/Risiken

. Eigenbetrieb mit neuer Rechtsform (selbststindig offentlich-rechtliche

Anstalt): Betrieb vollstindig intern, aber mit erhéhter unternehmerischer
Flexibilitit

. Beteiligung/Kooperation (Beteiligung an Gemeinschafts-unternehmen,

bspw. Shared Services): Nutzung von Synergien, aber Erhalt der
organisatorischen Eigenstindigkeit

. Delegation an Dritte (Betriebsfiihrung durch externen Dienstleister,

bspw. Ingenieurbiiro): reduzierter operativer Aufwand, aber eingeschriankte
direkte Steuerungsmoglichkeiten

. Verpachtung (bspw. Netzbetrieb an Dritte): geringe operative

Verantwortung, aber zugleich stabile und planbare Einnahmen

. Fusion (Zusammenschluss mehrerer Energieversorger): Realisierung von

Skaleneffekten, aber potenzieller Verlust organisatorischer ldentitit

. Verkauf (bspw. an grosseren Energieversorger): vollstindige Delegation

der Aktivititen, aber Aufgabe jeglicher operativer Einflussnahme



Strategische Positionierung
Ausgewihlte Praxisbeispiele

Flexibilititen
(bspw. BESS)

hoch 1. Eigenbetrieb mit gleicher Rechtsform (unselbststindige &ffentligh-
rechtliche Anstalt): maximale Kontrolle, aber auch vollstindige
AISERWALD * ‘ Verantwortung fiir Betrieb/Risiken

¢
ARCHZ

2. Eigenbetrieb mit neuer Rechtsform (selbststindig &ffentlich-echtliche

Anstalt): Betrieb vollstindig intern, aber mit erhéhter unternefymerischer

~—
—|$-—$\ @ Flexibilitit
&/ ‘evo lo n 3. Beteiligung/Kooperation (Beteiligung an Gemeinschaftsunternehmen,
bspw. Shared Services): Nutzung von Synergien, aber Erhalt der
mittel WVO Warme Netz organisatorischen Eigenstindigkeit
Ostschweiz 4. Delegation an Dritte (Betriebsfiihrung durch externen Dienstleister,
bspw. Ingenieurbiiro): reduzierter operativer Aufwand, aber eingeschrinkte
direkte Steuerungsmoglichkeiten

Grad der Delegation

5. Verpachtung (bspw. Netzbetrieb an Dritte): geringe operative

"‘ - R EA Verantwortung, aber zugleich stabile und planbare Einnahmen
| "' 6. Fusion (Zusammenschluss mehrerer Energieversorger): Realisierung von

Skaleneffekten, aber potenzieller Verlust organisatorischer ldentitit

gering

7. Verkauf (bspw. an grosseren Energieversorger): vollstindige Delegation
gering mittel hoch der Aktivititen, aber Aufgabe jeglicher operativer Einflussnahme

Grad der Rechtsforménderung

Universitit St.Gallen ﬂ
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https://www.thurgauerzeitung.ch/ostschweiz/region-frauenfeld/energie-weil-die-stromversorgung-immer-anspruchsvoller-wird-elektrizitaetswerk-huettwilen-lagert-hoheitliche-aufgaben-aus-ld.2314045
https://www.arch-be.ch/wAssets/docs/verwaltung-politik/politik/gemeindeversammlung/botschaften/Unterlagen/Praesentation-Pacht-Arch-Info-Einwohner-4.-Juni-25.pdf
https://www.wno.ch/
https://www.lyss.ch/de/aktuelles/dossiers/evolon/
https://www.gaiserwald.ch/aktuellesinformationen/2769634

Fazit
Systemumbau erfordert Neupositionierung

4 Politischer Auftrag ~ Systemumbau
EE * Netto-Null 2050, Erneuerbare Energien (Elektrifizierung)
= steigende Komplexitit/Volatilitat/Kapitalbedarf

. ', Flexibilitat wird zum zentralen Erfolgsfaktor
- @ ~ = Wegfall gesicherter Leistung/volatile Erneuerbare
= = Speicher/Lastmanagement/Systemintegration zentral
» Bedeutungsgewinn von Flexibilititsmanagement/Ausgleichsenergie

» fragmentierte Versorgerlandschaft unter Druck
» zunehmende Konsolidierungen/Kooperationen/Verkaufe
» Professionalisierung (Skalierung) erforderlich

Strategische Positionierung wird zwingend
» keine Standardl6sung fiir EVUs

» klare Definition der eigenen Rolle im zukiinftigen Energiesystem

a?? Strukturwandel beschleunigt sich

Universitit St.Gallen
Kompetenzzentrum Energy Management
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Dr. Christian Opitz

Leiter Kompetenzzentrum Energy Management
+41 71 224 26 86

christian.opitz@unisg.ch
www.energymanagement.unisg.ch

LinkedIn: HSG Energy Management | LinkedIn
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